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IJ N CONG TY CP VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

$8: 165/2026/BC-HPQT-CTY Tp. Ho Chi Minh, ngy 31 thang 03 niim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
“TINH LUYEN GIA TRI - TOA SANG TU'ONG LAI”

Trong bdi canh thi trwdng ndm 2025 nhiu bién dong, Cong ty C6 phén Vang Bac P4 Quy Phu
Nhuén (“Cong ty”/ “PN]J") da hoan thanh tét cac chi tiéu chinh trong k& hoach kinh doanh do
Dai hoi dong c6 déng thwong nién ndm 2025 (“PHPCD 2025”) giao. Nham duy tri da ting
truedng bén virng, Hoi ddng quan tri (“HPQT”) déng vai tro dan dit quan trong gitp cong ty
duy tri duoc da tang trwedng bén virng. Trong nim 2025, HDQT lién tyuc ting cwdng nang lyc
quén tri, tich cyc dinh hwémg chién lwoc va din dit Cong ty tmg bién kip thoi thong qua viéc
chi dao va hd tre chit ché cho Ban Giam déc (“BGD”), gop phan gia ting hiéu qua diéu hanh
trén toan hé thdng. Nho d6, PN] ghi nhin doanh thu thuin 34.976 ty dong dat 112% va loi
nhuén sau thué 2.828 ty dong dat 144% so véi k& hoach d8 ra - mitc cao nhit trong lich st
38 ndam phat trién clia Cong ty.

Cac don vi sén xudt, cung g, kinh doanh, nghién ctru phat trién, marketing, tai chinh, nguon
nhan luc, cong nghé thong tin, cling hé théng chi nhanh va cira hang déu ghi nhan két qua 4n
twong, dong gop vao su phat trién bén virng va ning cao vi thé ctia PN] trén thi truwomg.

1. Bao cdo tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong thwdrng nién nim
2025 (“PHDCP 2025")

- Thdng tin vé cic cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia PHDCD 2025 (bao gdm ca
cac Nghi quyét cia DPHDCD dwoc thong qua dwéi hinh thirc 14y y kién bing vin bén):

STT | S5 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Néidung |
01 | 177/2025/BB-DHPCB-CTY | 26/04/2025 | Bién bin PHDCD 2025
| 02| 178/2025/NQ-BHPCD-CTY | 26/04/2025 | Nghi quyét HDCD 2025 |

- Trén co s& Nghi quyét DHDCD 2025, HPQT di trién khai thyc hién cac néi dung dwoc
DHDCD 2025 thong qua. Chi tiét viéc trién khai thyc hién xem tai bdo cdo tinh hinh thuwc
hién Nghi quyét PHPCD 2025 tai Phu luc 01 dinh kem.

2. Bao cao vé cong tac quan tri cong ty nim 2025 ctia HPQT

Trong ndm 2025, HDQT ti€p tuc thyc hién ddy du vai trd uy thac cao nhit d6i véi Cong ty
véi cac hoat dong trong tdm la dinh hwéng chién lwgc phat trién dai han, quan tri rii ro,
giam sat hiéu qua hoat dong clia BGD, bao vé loi ich hgp phap va bén vitng clia c§ dong,
dong thoi cin bang lgi ich cla cac bén hitu quan.
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Véi muc tiéu ddm béo tuan thi phép luat va ap dung cic chufn muc quan tri tét, lién tuc
nang cao hiéu qua quan tri va gia ting niém tin ciia thi treomg, HDQT d4 ban hanh va trién
khai 4p dung Khung Quan trj cdng ty va cAc tai liéu quan tri khic nhw kim chi nam Xuyén
su6t cho viéc xay dung v van hanh toan b hé théng quan tri ctia PNJ.

Cén ctt Diéu I¢ t6 chitc va hoat dong va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cia Coéng ty
HDQT da thyc hién gidm st chit ché tién do va két qua trién khai cic Nghi quyét ctia
DHDCD va HBQT da dwoc théng qua tai cudc hop PHPCP ngiy 26,/04,/2025.

2.1. Tong két cic cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh ciia HDQT

Trong ndm 2025, HDPQT da t6 chirc thanh cong 17 cudc hop két hop giita triec tuyén
va tryc tiép, 04 lan ldy y kién HDQT bang van ban va cac cudc gip g, trao d6i vé
chuyén mén theo diing cac trinh ty, thii tuc quy dinh ctia phap luat, cic quy dinh tai
Ditu 1¢ t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong ctia HDQT va cac quy ché ndi bd khic ciia Cong ty.

Chi tiét cdc Nghj quyét/Quyét dinh ciia HPQT tai muc IL5 ctia Bdo cdo tinh hinh qudn
tri c¢éng ty ndm 2025 dwoc ddng tdi tai: https://www.pnj.com.vn/quan-he-co-

dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

2.2. Bao cao danh gia vé cac giao dich giiva Cong ty véi cac bén lién quan

Trong ndm 2025, HPQT da thyc hién viéc kiém soét chit ché cac giao dich clia ngudi
ndi bé va nguwoi cé lién quan mdt cach hiéu qua, gép phin ning cao tinh minh bach
trong qua trinh thyc hién cac giao dich d6. Quy dinh vé quan ly va kiém soat giao dich
cua ngudi ndi bo va ngwoi cé lién quan di dwec thiét 14p va thwce thi mét cach cin
than, ddm bdo tuin thi diing theo quy dinh va nguyén tic minh bach.

Mot s6 giao dich trong yéu gilra Cong ty véi cac bén lién quan ndm 2025 nhw sau:

oi Noi g, t0 A tri giao dich
Tlnith dhiney | MOLnhE Bimngioonsagindich
Stt cd nhan lién quan véi Néid iao dich Tdng gia tri giao dich
Cong ty R e (Pvt: Pbng)
PNJ thanh toan tién dich
U b R WA, 1.149.464.864
stta chita hang hoéa v.v
cho PNJP
. PN]J thu tién cho thué tai
Cong tyTN,HH sdan: van phong, mit
MIVChewe | bing, nha xwéng & chi 6.392.999.997
1 | vaKinh doanh | Cong ty con phi st dung chung ha
'(I';;r]ll%)suc PN] tang v.v cho PNJP
PHY woa b bang boa | 44 oer son oapiman
voi PNJP
Rl et e SN Y 300.000.000.000
vay vOn tai ngan hang
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Mdi quan hé

Noi dung, tong gia tri giao dich

FLVN

stt | Ten i clifac/ lién quan véi T6
cé nhin G ik 4 ' ong gia tri giao dich
Cong ty Noi dung giao dich (Pvt: Pong)
PN] mua ban hang hoéa
véi CAF 304.328.532.295
CAF thanh toan tién thué
A mit bing cho PN] 426.000.000
Cong ty TNHH
MTV Thoi R PN] thu tlr hop téac kinh
2 "
trang CAO Congtycon | 4 - ohvéiCAF 25.503.229.709
Gt PNJ bao linh ch
ao lanh cho CAF
vay von tai ngan hang 100.000.000.000
PN]J gbp von vao CAF 61.000.000.000
NBV thanh toan tién
thué mit bang cho PN] BB DI
A % PNJ thu tir hep tac kinh
Con Co Y e .
e vy - Nguwdicolién | doanh véi NBV 343.700.000
3 phan Nguwoi oA
Ban Vang AL P g PN] A Tilinwg: Mot
g ty mua/ban hang héa
(NBV) Wil 26.404.184.270
NBV mwon/tra tién dé
thanh toan cho KH ARSI
. il et PN] gép vo .950.000.
Céng ty C3 Nguri c6 lién J g6p von FLVN 1.950.000.000
4 | phan FLVN quan ctiia Cong PN] mua ban hang
(FLVN) ty héa,/Phifu Qua Ting voi 5.786.219.000

2.3. Hoat dong ctia Uy ban Kiém toan (“UBKT”) trwc thuéc HPQT

Chi tiét bdo cdo giao dich giita Céng ty véi cdc bén lién quan tai muc X.2, X.3 va X.4 clia
Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty ndm 2025 dwoc didng tdi tai:

https://www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

UBKT thwc hién gidm sat toan dién déi véi qua trinh 14p va tinh trung thwe ctia Bao
cdo tai chinh (“BCTC") ndm 2024 va ndm 2025, dé xuat lwa chon don vi kiém toan va
theo doi tinh ddc 1ap clia kiém toan doc l4p, qua d6 ddm bdo tinh minh bach, ting
cwdong hiéu qua giam sat va nang cao nang lwc quan tri rii ro ctia Cong ty.

UBKT danh gia va phéi hop véi BGD trong viéc ning cao hiéu qua ctia hé théng kiém
soat ndi bd va quan tri rdi ro theo mé hinh 3 tuyén, déong théi giam sat viéc tuan thia
phap luit, cic quy dinh ndi bd khac ctia Cong ty va Nghi quyét HDQT, nhdam bao vé loi
ich ctia c8 ddng va cac bén lién quan.
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- UBKT ra soat va tang cwong co ché gidm sat giao dich clia ngwdi ndi bo, ngwdi cé lién
quan dé nang cao tinh minh bach, phong ngira xung d6t loi ich theo thong 1é tot.

- UBKT tich cyc tham muy, kién nghi d8i véi hoat dong ciia HPQT, bao gbm dinh hwéng
ké hoach va ngan sach Ban Kiém toan ni by (“KTNB”), hoan thién Quy ché hoat dong
KTNB dé nang cao ning lwc va cai tién hoat déng theo chuin muc qudc té.

- UBKT thyc thi hiu qué cdc nhiém vy do HPQT giao theo tirng thoi diém nhw giam sat
viéc thyc thi Nghi quyét HPQT, tw vdn cho Ban Gidm d6c theo chuyén dé.
Chi tiét hoat dong ctia UBKT tai muc I11.3, 111.4, 111.5, I11.6 ctia Bdo cdo tinh hinh qudn tri

cong ty ndm 2025 dworc ddng tdi tai: https://www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-
cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

2.4. Hoat dong ctia cac Uy ban khac trwec thuéc HPQT

- Hoat dong ctia cac Uy ban truc thudc HPQT 1 co ché quan trong giup HPQT thyc hién
vai tro dinh hwdng, ra quyét dinh va giam sat trén co s& thong tin day du, da chiéu va
cac danh gia doc lap, phut hop véi cac thong 1é quan tri cong ty tét.

- Trong ndm 2025, HPQT ban hanh cic Quy ché t6 chirc va hoat ddng cia cac Uy ban
trec thudc HDQT. Viéc hoan thién cac Quy ché nay gitp cac Uy ban té chirc hoat dong
mot cach bai ban hon va phéi két hgp nhip nhang véi cac don vi trong Cong ty. Nho
d6 cac Uy ban thuc thi hiéu qua vai trd tham muwu va tw van cho HPQT bao gbm t6
chitc nghién cttu cac chuyén dé chuyén siu, ting cwong phén tich va phan bién doc
1ap trwédre khi cic van dé trong yéu dwgc trinh HDQT xem xét. Song song d6 cac Uy ban
da gop phan ning cao chit lwgng gidm sat cia HDQT ddi véi BGD, dic biét & cac linh
vue rii ro cao hodc tac déng dai han.

Chi tiét hoat déng ciia cdc Uy ban khdc trwc thuéc HPQT:

e Hoat dong ctia Uy ban Chién lwoc - Tai chinh: Xem chi tiét tai muc IV.2 ciia Bdo cdo
tinh hinh qudn tri céng ty ndm 2025 dwgc ddng tdi tai: https://www.pnj.com.vn/quan-
he-co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

o Hoat dong ciia Uy ban Méi trwedmg - X4 hoi - Quan tri (“Uy ban ESG”): Xem chi tiét
tai muc V.2 cua Bdo cdo tinh hinh qudn tri cong ty ndm 2025 dwoc ddng tdi tai:
https://www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

e Hoat @6ng ctia Uy ban Ngudn nhan lwc: Xem chi tiét tai muc VI.2 ciia Bdo cdo tinh
hinh qudn tri céng ty ndm 2025 dwoc ddng tdi tai: https://www.pnj.com.vn/quan-he-
co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

2.5. Hoat dong cuia don vi khac trwc thudéc HDQT

Trong nidm 2025, Vin phong HPQT da thyc hién t6t vai trd tham mwu va hd tro
chuyé&n mén cho HPQT va cac Uy ban. Vin phong HPQT chii ddng chuin bi cac cudc
hop HDQT, 14y y kién bang vin ban, 14p bién ban hop va theo déi viéc tudn thi nghia
vu cong b8 thong tin ciia Céng ty. Ngoai ra, Vin phong HPQT tiép tuc phat huy hiéu
qua vai tro diéu phdi, két ndi gitra HDQT, BGP va cic bén lién quan, gép phan ning
cao hiéu qua hoat ddng ctia HPQT va cac Uy ban truc thudc.
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3. Bdo cdo hoat dong giam sit ciia HPQT d6i véi Téng Giam déc (“TGD”), K& toan
trwdng (“KTT”) va BGD trong nim 2025
Trong ndm 2025, HDQT da thiét ké va trién khai Khung nguyén tic vé& hoat dong gi4m sat
cia HDQT theo hwéng déng bd, c6 cdu triic va nhdt quén véi hé théng vin ban quan tri
ndi b ciia Céng ty, bao gom Piéu 1é t8 chirc va hoat d6ng clia Cong ty, Quy ché ndi bd vé
quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT, Quy ché hoat ddng ciia cac Uy ban truc
thudc HDQT va Quy ché hoat dong ctia BGD. Viéc hoan thién co ché gidm st thé hién sw
néng tdm vé mirc dd chudn ho4 trong quan trj cong ty, dam bao tinh chuyén nghiép va
chat lwong.

HDQT xay dung va thong nhét cac ndi dung, chwong trinh lam viéc trong nim, 1am co s&
dé TGD chi dao KTT, BGP chuin bi tii liéu, bdo cdo va trinh bay tai cac cudéc hop HPQT.
Thong qua cc tai liéu va bo cao giri dén cudc hop HPQT va cac Ian 14y ¥ kién bing vin
ban, HDQT thuc hién viéc soét xét tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, két qua hoat dong
san xudt kinh doanh theo quy va lity k&, tir 6 ban hanh cac Nghi quyét, két ludn va chi
dao 1am co s& cho TGD, KTT va BGD t§ chikc trién khai thuc hién. Tai cac cudc hop HDQT
va céc cudc théo luén, lam viéc chuyén mon khéc, cac Uy ban va cac thanh vién HPQT theo
phén cdng dwa ra cac y kién lam rd, phan bién, nhic nhé kip thoi déi véi BGD trong viéc
thyc thi ding cac Nghi quyét va dinh hwéng cia HPQT.

3.1. Phwong thirc giam sat

- HDQT thyc hién hoat dong giam sat théng qua viéc xem xét cac bao cao dinh ky, d6t
xudt; thao luin va danh gia ndi dung tai cac cudc hop dinh ky, hop bit thuwong, 1dy ¥
kién bang vin ban, cling nhw cic budi lam viéc, hoi thdo chuyén dé, cac cudc gip gor
hodc trao d6i truc ti€p véi TGP va BGP.

- Ngoaira, HDQT thyc hién danh gia hiéu qua hang ndm d6i véi TGD théng qua hé théng
ki€m soét ndi b, co ché danh gia hiéu suit hoat dong va hé théng chi tiéu (KPIs) tai
chinh - phi tai chinh.

- Bén canh d6, HDQT thyc hién giam sat thong qua cac Uy ban truwc thudc theo tirng linh
vic ma Uy ban phu trach va sit dung cic cdng cu quan tri, kidm tra truc tiép, tw vdn
ddc lap khi can thiét nhdm dam béo hiéu qua va tinh khach quan trong cong tic gidm
sat.

3.2. Két qua giam sat
- Ké&t qua hoat dong kinh doanh trong nim 2025 dwoc trién khai theo ding tién do.

- Thongqua 17 budi hop HPQT va 04 I4n 14y y kién HDQT bang vin ban trong nim 2025
va cac cudc gap gd, trao doi vé chuyén mon, HDQT da dwa ra chi dao, dinh hwéng chién
lwge kip thoi nham ho trg TGP va BGD trién khai cac hoat dong san xudt, kinh doanh
mot cach hiéu qua.

- BGD nghiém tiic ling nghe cac y kién tir két quéa gidm sat ciia HDQT va kip thoi c6
nhitng giai trinh phit hgp va/ hodc diéu chinh twong &ng trong hoat dong diéu hanh.
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Nhin chung, trong b8i cdnh méi trwdmg kinh doanh ndm 2025 chju tic dong tlr nhirng bat
6n dia chinh trj va bién dong kinh t& trong nwéc va quoc té, HPQT di phat huy vai tro
dinh hwéng va gidm sét theo dung trach nhiém dwoc PHPCD ty quyén, dong thoi duy tri
sw dong hanh véi TGP va BGD trong qué trinh digu hanh hoat ddng ciia Cong ty. HPQT a4
kip thoi xem xét, cho y kién va ban hanh cic quyét dinh cin thiét, g6p phan hd tro BGD
chii ddng tng phé véi cac thach thirc va t8 chikc trién khai hiéu qua k& hoach kinh doanh
nam 2025. Théng qua viéc van hanh hoat dong gidm st ciia HPQT, cac Uy ban truc thudc
va Van phong HDQT theo mét c&u triic théng nhét, c6 sw phan dinh rd rang vé vai tro va
trach nhiém, trong ndm 2025, HDQT PN]J d4 tirng buérc nang cao hiéu qua quan trj va chit
lwong gidm sat trén pham vi toan Tap doan.

4. Thu lao, lwong, phu cdp nim 2025 ciia HDQT

Tong thu nhép lwong, thi lao binh quan/thang chi cho cic nhan sw quan ly chi chét cia
Cong ty nhw sau:

4.1. Hoi dong quan tri

3 Ho va tén 3 Chtrc danh | 2025(ND) |
Ba Cao Thj Ngoc Dung lcha tich 1l 720.000.000|
Ong L& Tri Théng |IPhé chi tich 175.000.000)

| BA Trin Phuwong Ngoc Thao  |[Phé Cha tich B 322.000.000|

| B2 Ding Thi Lai |IThanh vien B 266.000.000|
| Ong Piing Hai Anh [Thanh vién | 125.000.000)|
| OngDPao Trung Kién [Thanh vién I} 135.000.000)|
Ong Nguy&n Tuén Hai Thanh vién ddc lap 220.000.000
Ong L& Quang Phiic |Thanh vién doc 1ap | 306.000.000)
Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién doc l4p B 238.000.000|
l Téng cong | 2.507.000.000]
4.2. Ban Giam déc
Ho va tén Chirc danh | 2025 (vND)
Ong Lé Tri Thong Tong Giam déc 644.000.000

l Céc thanh vién Ban Gidm ddc 1|Thénh vién diéu hanh cao cé'ﬂ[ 337.000.000|

| Téng cong | 981.000.000)|

5. Bao cido két qua danh gia hiéu qua hoat dong cia HDQT

N&dm 2025, PN] tiép tuc trién khai danh gia hiéu qua hoat dong cia HDQT dya trén Khung
va c4c nguyén tic quan tri cdng ty cia PNJ, cic nguyén tic quan tri theo thong 18 tdt trong
nwéc va qudc té, quy dinh chia phap luat va thwc tién van hanh HPQT trong nim.

B tiéu chi danh giad dwoc xay dwng véi 04 ciu phin trong yéu, phdn dnh diy di vai tro

dinh hwéng - gidm sat — déng hanh chién lwgc ciia HPQT. BJ tiéu chi danh gia do Uy ban
Moi trwong - Xd hoi - Quan tri phdi hop véi Uy ban Ngudn nhén lyc xdy dung va dwoc
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HDQT thong qua trwdc khi trién khai. Viéc danh gia hiéu qua hoat dong ctia HPQT duwoc
t6 chitc véi thanh phin tham gia bao gdm t4t ca cac thanh vién HPQT va sw hd tro cda
Van phong HBQT.

5.1. B0 tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong HPQT nim 2025

PN] xdy dung B0 tiéu chi danh gi4 hiéu qua hoat dong HPQT nim 2025 dwa trén nén
ting quan tri bai ban, toan dién va phi hgp véi théng 18 t6t, do lwong ca hidu qua
tap thé va mic d déng gbép cla tirng thanh vién, qua dé, tao co sé cho viée cii tién
lién tuc trong cong tac quan tri, ning cao ning lyc gidm sat - dinh hwéng chién lwoc
va toi wu hiéu qua hoat dong ctia HPQT.

(i) Phan 1: Panh gia chung vé hiéu qua hoat déng HPQT:
Trach nhiém ctia HPQT;
Méi trweong kiém soat ;
Cong b6 cac théng tin va minh bach;
Quyén cia co déng;
Quan hé voi cac bén hitu quan;
. Phét trién bén virng.
(ii) Phin 2: Panh gia vé viéc HPQT giam sat hoat déng ctia TGP /BGD:
a. Bdo dam céac nguyén tic giam sat;
b. T6 chirc thyc hién gidm sat;
c. Theo dbi sau giam sat.
(iii) Phan 3: Panh gia hiéu qua hoat dong ciia cac Uy ban truc thuéc HPQT:
a. Cac Uy ban thuc hién d3y dd trach nhiém theo quy ché hoat dong va cac
nhiém vy dworc giao;
b. Chétlwong tw vdn, tham muu ciia cac Uy ban.
(iv) Phin 4: Panh gid hiéu qua hoat ddng ciia tirng thanh vién dwa trén nhiém
vu dworc giao:
a. Lam guwong trong quan tri cong ty;
Thé hién sy doc 14p khi ra quyét dinh;
Tham gia dong gop y kién;
Chi dong cip nhit kién thirc, k§ ning;
Déng gop v kién vé xu hwdng thi trieong, danh gia tic ddong cic quyét dinh
chién lwoc;
f. Nang lwc danh gia rii ro, gidm sat va tich hop quan Iy rii ro vao chién lwoc
phat trién dai han.

me a0 oW

P B0 E

5.2. Hinh thirc danh gia

Viéc danh gia hiéu qua hoat déng ctia HPQT ndam 2025 dwoc thyc hién thong qua
bang cau héi véi thang diém danh gia 5 mirc d§. Bang ciu hoi dworc thiét ké bam sat
B tiéu chi danh gia, giip ghi nhin nhit quan va diy da chit lwong hoat ddng cta
tap th& HPQT, cac Uy ban chuyén mén va tirng thanh vién HDQT.
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Tai phién hop dénh gié tip thé, cic thanh vién thao lusn vé két qua téng hop va
théng nhét nhan dinh chung vé hiéu qua hoat dong cta HDQT, cac Uy ban chuyén
mon va tirng thanh vién HDQT.

5.3. Nguyén tic danh gia

Viéc danh gia hiéu qua hoat dong ctia HPQT dwoc trién khai trén tinh thin chinh
trwc, khach quan va minh bach. Cac thanh vién HPQT thyc hién ty danh giavoiy
thic trach nhiém cao, phan dnh trung thwe mirc d6 hoan thanh nhiém vu va tac dong
thyc t€ dén hoat dong quén tri. Trong qua trinh thio luén tip thé HDQT duy tri vin
hoa trao d6i c&i mé va thing thin, khuyén khich phan bién mang tinh xiy dung dé
théng nhit nhan dinh chung trén co sé cong bing va ton trong 14n nhau.

Viéc danh gia khong chi dya trén phin céng nhiém vu ma con xem xét mirc dd gia
tri HDQT tao ra cho doanh nghiép va c8 déng thong qua cic quyét dinh chién lworc,
kha ndng gidm sét va dinh hwéng phat trién bén viing.

5.4. Két qua danh gia

Nam 2025, tap thé HPQT dwgc danh gid 1a hoat dong hiéu qua véi tinh thin lam
viéc chuyén nghiép, trach nhiém va cé nhiéu déng gbp quan trong trong viéc thwc
hién dung dinh hwdng chién lwoc va muc tiéu dé ra. Vé ca nhan, 100% céc thanh
vién HDQT dwoc danh gia 1a hoan thanh t6t véi da s6 thanh vién dwoc danh gia 1a
hoan thanh xuft sic. C4c thanh vién HPQT chi dong va tich cyc trong viéc thuwc thi
trach nhiém, nhiém vu cia minh, gép phén kién tao gia tri cho Cong ty va cd dong.
Vi thé, HPQT da phat huy vai tro dinh hwéng va giam sat, chi dong t6i vu hiéu qua
quan tri cong ty, ndng cao chit lwgng ra quyét dinh, kip thoi thich ng véi dién bién
thi trwong, qua dé hoan thanh t6t cac nhiém vy dwgc PHDCD nidm 2025 giao.

Céc ghi nhan trong yéu tir ky danh gia nay sé dwgc dwa vao Chwong trinh hanh dong
ciia HPQT ndm 2026, lam co s& dinh hwéng cai thién lién tuc va ning cao chit lwong
quan tri trong giai doan tiép theo, bao gbm:
- Giam sat viéc tri€n khai cac chién lwgc va dy an trong diém;
- Clng c6 co ché phéi hop, ting cwong co ché gidm sat hoat dong cia BGD va
Nhom Cong ty thong qua hé théng bao cao véi cic chi sb c6 thé do lwdng;
- Nang cao tinh chu ddng trong quan trj rii ro;
- Hoan thién va trién khai théng nhit cac quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép
da ban hanh.
6. Hoat dong cua thanh vién ddc lap HPQT va két qua danh gia cta tirng thanh vién
ddc lap vé hoat dong cia HPQT
6. 1. Panh gid ciia HPQT vé hoat dong ciia thanh vién ddc lap HPQT
Trong ndm 2025, ba (03) thanh vién ddc 14p HPQT da thuc hién day dd quyén va
nghia vu theo quy dinh phap luit, Piéu Ié Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri cong
ty. Cac thanh vién ddc 1ap ludén duy tri tinh ddc 1ap, khach quan, khéng phat sinh
xung dot loi ich trong qua trinh thyc thi nhiém vy, d6ng gép quan trong vao viéc
ning cao chit lwong quan trj va giam sat cia HPQT. Cac thanh vién ddc 1ap HPQT
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da hoan thanh t8t nhiém vy dwoc giao va dong gép thiét thye vao viéc nang cao hiéu
qua quan tri va giam sat cia HPQT trong ndm 2025, cu thé nhw sau:

- Tham dw day du, tich cwc tai cac cudc hop cia HPQT va cac Uy ban truc thudc
bao gdm Uy ban Kiém toén, Uy ban Chién lwgc va Tai chinh, Uy ban ESG va Uy
ban Nguén nhéin lwec.

- Tham gia giam sat va danh gia hoat dong ctia HDQT va BGD, dbng thoi xem xét,
phan tich va déng gép y kié€n chuyén mén d6i véi cac van deé trong yéu nhw chién
lwge dai han, co hdi va rii ro lién quan dén phat trién bén vitng, quan trj rii ro,
kiém soét ndi bg, giao dich v&i cac bén lién quan, céng bs thong tin va BCTC.

- Tw vén, phan bién xdy dung va dé xuit cai tién theo thong 1& quan tri tét, gop
phan ting cudng hiéu qua hoat déng, kha ning giam sat va tinh minh bach cia
HDQT.

- Chia sé kién thirc chuyén mén va cip nhit thi trudmg, kinh t€ vi mo, hd tro
HDQT/BGD ra quyét dinh va trién khai nghi quyét PHPCD phu hop dién bién
kinh té.

6. 2. Panh gia ctia thanh vién ddc 1ap HPQT vé hoat déng cia HDQT

Nam 2025, HBQT dwoc danh gia la hoat dong hiéu qua, chuyén nghiép va tuin tha
day da cac quy dinh phap luat, Piéu & Cong ty, cic quy ché ndi bd khac ctia Cong ty.
HDPQT d4 thé hién vai trd dinh hwéng chién lwgc, gidm sat va ra quyét dinh d6i véi
cic vin dé quan trong ciia Céng ty. Cic thanh vién doc 1ap HPQT ghi nhén:

- HDQT PN]J duy tri co ciu hop ly, bdo dadm ty 1é thanh vién doc 14p theo chudn
cong ty niém yét; thanh vién c6 kinh nghiém da dang vé chién lworc, tai chinh,
quan tri rdi ro va quan tri doanh nghiép.

- Trong nim 2025, HPQT di t8 chirc 17 cudc hop va 04 Iin 14y y kién bing vin
ban, ban hanh 58 nghi quyét, dap &ng yéu ciu diéu hanh va trién khai nghi quyét
DHDCD mét cach kip thoi.

- Quy trinh hop, giti tai liéu, phwong thirc bi€u quyét va lap bién ban tuin tha diy da
quy dinh phap luit va quy ché ndi b, bdo ddm minh bach, khoa hoc va hiéu qua.

- Cac Uy ban truc thudc hoat d6ng tich cuc, nang cao chit lwong gidm sat trong
céc linh vuc then chét: chién lwoc - tai chinh, kiém todn - kiém soét ndi bd - rui
ro, ESG, ngudn nhén lyc.

- HDPQT cht dong xay dung, diéu chinh va trién khai Khung nguyén tic giam sat;
chi dao cai tién co ché bdo cio va phdi hop gitta HPQT - cac Uy ban - BGD.

- Cong tac gidm sat BGD dwgc thwe hién thwdong xuyén, sdu sat, gop phan ddm bao
Cong ty van hanh 6n dinh trong bdi canh thi treedng bién déng.

- HDQT thwc hién giam sat chédt ché cac giao dich lién quan, quan tri rui ro va hé
thong kiém soat ndi bd; cac bao cdo tai chinh dwgc soat xét nghiém ngdt va tudn
tht chuan muwc ké toan.
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6.3. Cackién nghi ciia thanh vién déc 1ap HPQT déi véri hoat déng ciia HDQT

Nham dap tng muyc tiéu ting trwdng ciia Cong ty, ndng cao hiéu qué quan tri va phi
hop véi thong 1€ quén tri tét, cac thanh vién doc 14p HDQT kién nghi HPQT xem xét
mdt s6 ndi dung trong tdm sau:

- Vé co cdu HPQT va cdc Uy ban: xem xét b8 sung thanh vién ddc lap va khong
diéu hanh c6 chuyén mén phi hop (tai chinh, chién lwoc, d3u tw, M&A, quan tri
cong ty, quan tri rii ro...), ddm bao sw da dang cia HDQT v& kinh nghiém va niing
lwe, tlr d6, ndng cao chit lwong ra quyét dinh.

- V& mé hinh va co ché qudn tri: tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri Cong ty -
Nhom Cong ty, tdng cwdng co ché phdi hgp va trao déi thong tin gitra HDQT Cong
ty va HDQT/HDTV/BGD cac cong ty trong Nhém cong ty.

- Vé qudn tri rii ro va kiém sodt néi bé: xay dung hé théng bio cdo gidm sat hoat
dong cua BGD theo thoi gian thurc, cling cd hiéu qua va hiéu lyc clia hé théng
quan ly rii ro va ki€ém soat ndi bd theo mé hinh 3 tuyén phong vé..

- Vé bdo cdo tai chinh va céng bé théng tin: cai tién quy trinh 1ip, soat xét va
cong b6 BCTC nhiam dam béo tinh chinh x4c, minh bach va tuén thi quy dinh.

- Vé phdt trién bén viing va ESG: tiép tuc gidm sét cac rii ro va co héi lién quan
dén phat trién bén vitng, ddng théri mé rong dao tao vé quan tri cong ty va ESG.

- Vé phdt trién nguén nhén lyc: ddy manh chién lwgc thu hit - gitr chan nhan tai,
nang cao nang lyc chuyén siu d6i véi doi ngii 1anh dao, ting cwdng cac chwong
trinh phét trién linh dao va vin héa doanh nghiép.

6. 4. Két qua dénh gia ciia tirng thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ctia HDQT

Chi ti€t két qua danh gia cta tirng thanh vién ddc 1ap HDQT dworc trinh bay tai Phu
luc 02, Phu luc 03 va Phu luc 04 dinh kem.

7. Cacké hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2026

Nam 2026, HPQT tép trung vao viéc lam sic nét chién lwoc phat trién kinh doanh méi,
ciing c6 va phat trién vin héa doanh nghiép, ting cwdng gidm sat nhim t6i wu hiéu qua
quan tri, gia tang gia tri doanh nghiép va ddm bdo sy phat trién bén virng clia Cong ty. Ké
hoach hoat dong ctia HPQT dworc xay dwng dong déu trén 5 linh vyec:

7. 1. Chién lwoc kinh doanh va tai chinh

- Dinh hwéng chién lwgc kinh doanh dai han theo hwéng mé rong khong gian ting
trwdng maéi cho Cong ty théng qua phat trién mang lwéi cé chon loc, xay dung
hé sinh thai kinh doanh theo phong cach song (lifestyle) da dang, két hgp véi
dich vu tai chinh - giai phap tai san tao gia tri gia tang cho tap khach hang hién
hitu. Phat trién ning lyc ban 1é hién dai hwéng téi khach hang, ddy manh Gng
dung cong nghé vao trai nghiém mua sim va gia ting kha niing thu hit da dang
tép khach hang.

- Chon lya don vi phii hop dé tu vAn vé cdu tric Nhém cong ty theo huéng phat trién
thanh tap doan, gia ting gié tri tong thé cho cb dong, ting tinh hip dén d6i véi nha
d4u tu. Nhanh chéng nang tim cic du 4n phat trién kinh doanh méi thanh cac
don vi kinh doanh truc thudc Céng ty hodc Nhém cong ty.
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Ra soat cac k& hoach ddu tw trong yéu tac dong dén ting trwdmg dai han ciia Cong

ty, dong thoi tich hop cong nghé vao quan tri rdi ro ti chinh.

- Néng cao vi thé clia Cng ty trén thi trwomg vén thong qua ting cwong tinh minh
bach, chudn héa quén trj tai chinh theo chudn muc quéc t& va cliing cd quan hé
voi nha dau tw.

- Nang tam HDQT theo hwéng kién tao gié tri va din dit d6i méi, nang cao hidu

qua van hanh, t6i wu chién lwgc phat trién dai han va xay dyng nén tiang hwéng

dén chién lwgc viron ra thi trwdng quéc té bing phwong thirc va san pham phu
hop.

7.2. Chién lwgc ESG va phat trién bén virng

- binh huwéng viéc tich hop ESG vao chién lwgc dai han ctia Cong ty, ddm bao tinh
bén viing dwoc 16ng ghép nhét quén trong hoach dinh va thuec thi cic k& hoach
kinh doanh.

- Tang cudng vai trod gidm sat va danh gia hiéu qua trién khai cac chwong trinh,
dy 4n, sing kién c6 tac ddng dén mobi trwedng - xd hoi théng qua hé théng chi tidu
do lwong cu thé dwgc theo doi dinh ky.

- Tap trung dau tw vao v6n x3 hdi va von vin ho4 thong qua thic ddy cic hoat
ddng huwéng dén cong dong, nudi dudng ban sic vin hoa PN] va ting cwong sw
gdn két giita Cong ty v&i khach hang, ddi tic va x3 hoi.

- Cap nhét va hoan thién chinh sach ESG phit hgp véi quy dinh ctia phap lujt va
yéu cdu ctda thj trwdng.

7. 3. Cac hoat dong giam sat

- Tang cwong giam sat viéc thuc thi chién lwgc dd dwoc HPQT phé duyét, bdo dam
BGD trién khai k& hoach hanh dong phit hgp véi dinh hwéng dai han clia Cong ty.

- Giam sat viéc van hanh hé thong quén tri rdi ro va kiém soat ndi bd, dam bao
BGD nhén dién, quan Iy va cong b rii ro mét cach diy du, tudn tha phap luit va
tiéu chudn quan tri ndi bd.

- Theo ddi hiéu qua hoat dong théng qua hé théng bdo cdo minh bach va cac chi
s6 do lwong trong yéu, bao gdm hiéu qua tai chinh, hiéu qua phi tai chinh, hiéu
qua van hanh va cic chi s6 quan tri khac.

- Pam bdo co ché phdi hgp va trao déi thong tin xuyén suét giita HDQT va BGD,
giap HPQT c6 dwoc thong tin day d, kip thoi dé thyc hién vai tro dinh hwéng,
giam sat va ra quyét dinh dwa trén co s& danh gia toan dién.

7.4. Van héa doanh nghiép va nguén nhan lwc cip cao

- Dinh hwéng xay dung van hoa doanh nghiép nhw don biy phat trién: vira bao
ton gia tri cot 16i, vira linh hoat bé sung cac gia tri méi phit hgp véi tieng giai
doan tang trwdng cua PNJ.

- Phét trién d6i ngii ké thira théng qua xdy dung 16 trinh ké nhiém bai ban, ndng
cao chit lwong ddi ngii 1anh dao va nhan sw chi chét, ddm bao tinh 6n dinh va
bén vitng trong quan tri cong ty.
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Dau tw ning cao ning lwc chuyén siu d8i véi ddi ngii linh dao cip cao, duy tri
co' cdu da dang ctia HPQT, tiém c4n chudn myc quan tri qudc t& va ning cao kha
ndng thich rng ctia t6 chirc trwdc bién dong thi trwong.

Hoan thién chinh séch thu hit va gitr chan nhén tai, dic biét véi doi ngili lanh dao
cap cao, nham xdy dwng mai trwdng 1am viéc gin két, canh tranh lanh manh va
hiéu qua.

7. 5. Quan tri doanh nghiép va quan tri rii ro

Ti€p tuc nang cao chudn myc quan tri cdng ty trén nén tang Khung va cic nguyén
tic quén tri cong ty, 4p dung thong 18 t6t trong nwéc va qudc t& didm bio tinh
minh bach, trach nhiém, c6ng bang va tuiin tha phép lut trong toan hé théng.
Tang cwdng gidm sat hé théng kiém todn ndi bd va quan trj rdi ro toan doanh
nghiép, chi trong cac rti ro chién lwgc, van hanh; kip théi dé xuit cac bién phap
phong ngira va kiém soat phu hop.

Tich hop va ap dung hé thdng bdo cdo va céc chi s6 quan tri c6 thé do lwong vao
thuc tién gidm sat, qua d6, nang cao ning lyc diéu hanh chién lwoc, ning lwc dw
béo, chdt lwong ra quyét dinh va kha ning thich @ng trwéc bién dong thi trwong
dé tao gié tri bén vitng trong dai han.

Duy tri danh gia dinh ky hiéu qua hoat dong ctiia HPQT, gitip HPQT lién tuc hoan
thién va nang tdm thuc hanh quan tri, gia tang gia tri tao ra cho doanh nghiép.
bam bao cong bd théng tin minh bach, kip thoi va ting cwong d6i thoai véi co
dong, cling c6 sy dong thuin trong chién lwoc phat trién va bdo vé quyén loi clia
cac bén hiru quan.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va théng qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI _
e
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PHU LUC 01
(Pinh kém Bdo cdo hoat déng ciia HPQT ngay 31 thdng 03 ndm 2026)

BAO CAO TiNH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCD 2025

Bao c4o nay tdng hop tinh hinh thyc hién cic ndi dung trong yéu theo Nghi quyét cia PHDCD
nam 2025. Trong ndm qua, HDQT va BGD da trién khai cdc quyét sach mot cach chit ché,
minh bach va ding quy dinh, ddm bao loi ich t6i da cho c¢§ dong va sw phat trién bén virng
clia Cong ty. Dwdi déy 12 cac ndi dung cu thé:

1. Lién quan dén c6 tic:

Cdng ty da hoan tét viéc chi tra c6 tirc ndm 2024 va da thyc hién tam &ng c6 tic dot 1
nam 2025 cho c6 dong.

2. Lién quan dén phwong 4n phat hanh c¢6 phin theo chwong trinh lwa chon cho nguwoi lao
dong (“ESOP”) dwa trén két qua loi nhuan sau thué nim 2024:

Ngay 26 thang 04 nam 2025, PHDPCD 2025 ciia Céng ty dd thong qua phwong 4n phat
hanh c6 phiéu ESOP dwa trén ty 1é phat hanh da dwoc thong qua tai Nghi quyét s§
280/2024/NQ-DHDCD-CTY ban hanh ngay 16 thang 04 nim 2024.

Ngay 19 thang 08 ndm 2025, HDQT da thong qua viéc trién khai thyc hién phwong an
phat hanh c6 phin theo chwong trinh lwa chon cho nguwdi lao ddng nim 2025 theo
Diéu 8 clia Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2025 s6 178/NQ-PHPCD-CTY ngay
26 thang 04 nam 2025.

Ngay 07 thang 10 ndm 2025, Uy ban Chitng kho4an Nha nwéc di cé thong bao nhan
dwoc day dd Tai liéu bao cio két qué phat hanh ESOP clia Cong ty. Theo d6, Cong ty
dd phat hanh thém 3.243.890 c6 phin méi twong Ung véi téng ménh gia 1a
32.438.900.000 dong, qua d6 tang von diéu 1é cia Coéng ty twong (rng sau phat hanh.
Ngay 22 thang 10 ndam 2025, Céng ty di dwgc cdp Gidy Chirng nhan Piang ky Doanh
nghiép dang ky thay doi lan thir 39 lién quan dén viéc ting vén c6 phan tir dot phat
hanh nay. Tinh dén hién tai, von diéu 1é ctia PNJ la: 3.413.186.660.000 dong.

3. Lién quan dén viéc mua lai c6 phiéu ESOP tir cadn bd nhan vién di nghi viéc:

Trén co sé tiy quyén cia PHPCD nim 2020, ndm 2021, ndm 2022, nim 2023 va nim
2024, ngay 20/02/2025, HPQT da hop va théng qua Nghi quyét s6 63/2025/NQ-
HDQT-CTY vé viéc Cong doan co s& Cong ty C6 phan Vang Bac P4 Quy Phu Nhuan
(“Cong doan co s& PNJ”) thwc hién mua lai 66.913 c¢6 phi€u ESOP cua cac can bd nhan
vién nghi viéc trong thoi gian con han ché chuyén nhwgng theo phwong 4n da dwoc
DHDCD cac nam thong qua.

Ngay 11/11/2025, Uy ban Chirng khodn Nha nwéc d3 ban hanh céng vin s
7343 /UBCK-PTTT chip thuin viéc chuyén quyén sé hitu cd phiéu PNJ do Cong doan
co s& PNJ mua lai, thu ho6i ¢ phiéu tir ngwoi lao dong nghi viéc.

Ngay 25/12/2025, Téng Cong ty Lwu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam (“VSDC”) da
ban hanh céng vin s6 17197 /VSDC-DKCP. NV vé viéc chuyén quyén sé& hitu c6 phiéu
PNJ theo chdp thuin cia Uy ban Chitng khodn Nha nuwéc. Theo d6, ngay hiéu luc
chuyén quyén s¢ hiru c6 phi€u PN]J tir ngwoi lao dong sang Cong doan co s& PN]J 1a
ngay 25/12/2025.
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Ngay 29/12/2025, Céng doan co s& PN] da thuc hién chuyén tién thanh toin cho cac
CBNV da nghi viéc va bao cdo két qua giao dich c6 phiéu ctia Céng doan co sé PNJ theo
dung quy dinh ctia phap luit.

4. Lién quan dén phwong 4n phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é nim 2021:

Cong ty da thuc hién viéc st dung von tir dot phat hanh c6 phiéu riéng 1é dting muc dich,
ding phwong 4n da dwoc phé duyét va tudn tha cic quy dinh vé cong bd thong tin. Chi
tiét:

Ngay 13/10/2025, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 490B/2025/NQ-HPQT-CTY ghi
nhén Béo c4o s6 474/2025/BC-CTY ngay 07/10/2025 vé tién d6 s& dung von tir dot
phat hanh c6 phiéu riéng 1 va thong qua viéc diéu chinh tién d6 giai ngan d6i véi phin
vOn con lai cia hang muc thuyc hién 1§ trinh chuyén déi s6, kéo dai thei gian gidi ngan
dén Quy IV/2025 nhdm t8i wu héa hiéu qua dau tuw.

Ngay 27/01/2026, HPQT tiép tuc ghi nhin Bio cio sd 28/2026/BC-CTY ngiy
08/01/2026 vé tién dd s& dung von tir dot phat hanh. Theo bio cdo, dén ngay
31/12/2025, Cong ty da hoan tit gidi ngan toan bd sé tién 1.425 ty dong theo dling
muc dich da dwoc phé duyét.

5. Lién quan dén phwong 4n Cong ty mua lai ¢§ phiéu ctia chinh minh @& giam vén diéu 1é:

Tai DPHBCD 2025, c6 déng da thdng qua phwong 4n Cong ty mua lai t6i da 8.000.000
cO phiéu PN]J (twong dwong khoang 2,5% téng s ¢ phiéu dang lvu hanh) nhim bao
vé loi ich c6 dong va gia tri doanh nghiép trwéc cic bién déng cha thi trwong chirng
khoan; dong thoi giao HPQT quyét dinh théi diém trién khai, mirc gid mua lai va thuc
hién cac thu tuc lién quan theo quy dinh cta phap lujt.

Tuy nhién, trong nam 2025, HPQT da khéng thyc hién phwong 4n mua lai cé phiéu
néu trén. Nguyén nhan 1a dién bién thi trwong chirng khoén va gia c6 phiéu PNJ trong
ky twong déi 6n dinh, phan 4nh phu hop gia tri doanh nghiép, do d6 viéc thyc hién
mua lai cd phiéu dé dn dinh thi gia chwa thyc sy cin thiét tai thoi diém nay.

Kétluin: Nam 2025, HDQT di hoat ddng phu hop véi quy dinh ctia phép luit, Diéu 1€ té chic
va hoat dong ctia Cong ty va trién khai mot cach xuat sdc, minh bach va hiéu qua dé thyc hién
tit ca cic ndi dung dwoc PHDPCD ndm 2025 giao theo Nghi quyét s6 177/2025/NQ-DHDCD-
CTY ctiia PHPCD nam 2025.
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PHU LUC 02
(Dinh kém Bdo cdo hoat dong ciia HDQT ngay 31 thdng 03 ndm 2026)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP. HCM, ngay 31 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: - Pai hdi dong cd dong (“DPHPCD”)
- Hoi dong quan tri (“HPQT")

Can ctt Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP va Nghi dinh s§ 245/2025/ND-CP, Digu 1é t§ chtrc va
hoat dong (“Piéu 18”) va Quy ch& ndi bd vé quan tri cong ty cia Cong ty C6 phin Vang Bac P4
Quy Phi Nhuén (“Cong ty”/“PN]"), téi, Nguyén Tuidn Hai xin tran trong bao c4o hoat dong
cta thanh vién doc 1dp HPQT va két qua danh gii ctia thanh vién ddc 1ap vé hoat ddng cia
HPQT ndam 2025 nhuw sau:

A. Hoat ddng ctia thanh vién doc lap HPQT

Trong nam 2025, t6i ddp ng day dud cac tiéu chuin va diéu kién clia thanh vién déc1ap HPQT
theo quy dinh cta phép luét, Diéu 1& Cong ty va cic quy ch&€ quan tri ndi bd. T6i khong cb bat
ky loi ich lién quan, m6i quan hé hay giao dich ndo cé thé anh hwdng dén tinh doc lap, tinh
khach quan trong viéc thwc hién quyén va nghia vy cia minh. Téi thwc hién vai tro thanh vién
ddc lap HPQT véi tinh than ddc 14p, trung thuc, cdn trong va vi lgi fch cao nhit ctia Cong ty
va co dong.

Toi da tham gia dong gop ¥ kién vé chwong trinh, ndi dung hop va tai liéu trinh PHPCD, dong
th&i tham dw day da cac chwong trinh, hoat d9ng ctia Cong ty va thwe hién cac cong viéc theo
phan céng ctia Chi tich HPQT. Tai cic cudc hop, tdi d3 tich cwc tham gia y kién, trao d6i va
thao luin cic vin dé thudc thim quyén ctia HPQT.

Véi hon 30 ndm kinh nghiém 1am doanh nhén, t6i 3 chi ddng chia sé, trao d6i cac thong tin
thi trwedng va kinh t& vi mé nham hé tro HPQT va Ban Gidm d6c (“BGP") trong viéc trién khai
cac nghi quyét cia PHPCD mot cach linh hoat, phit hop véi dién bién thi tredng va ning cao
hiéu qua quan tri rdi ro.

Puoc HPQT phén cong 1am Trwdng thanh vién doc lap HPQT, Thanh vién Uy ban Chién lwoc
va Tai chinh, Thanh vién UBKT (dén ngay 31/12/2025) va Chu tich UBKT (tir ngay
01/01/2026), t6i da nd lwc, mdt cich t6t nhit, thwe hién vai tro va cac trach nhiém duorc giao.
Trong nam 2025, tdi da gop phan dat dwoc mot s két qua ndi bat sau:

1. Vé&ivai tro va trach nhiém Trwdng thanh vién déc lap HDQT
- Ditu phdi hoat dong clia cic thanh vién ddc lap HPQT trong viéc thwc hién nhiém vy giam

sat, dam bao tuan tht dung chirc nidng, nang cao tinh khach quan va minh bach trong cac
quyét nghi ciia HPQT.

- Tham gia thdm dinh va d4nh gia cic vin dé trong yéu nhu chién lwoc, quan tri rui ro v.v
tlr géc nhin doc 14p, ddm bio viéc trao d8i ¥ kién gitra cic thanh vién doc 1ap HDQT duworc

Bdo cdo hoat déng cta H$i ddng qudn tri ndm 2025 1



thwce hién day 44, kip thoi va trung thue, nhdm bao vé lgi ich hop phép clia c§ dong.

- D& xudt cac kién nghi nhdm ning cao hiéu qué quan tri cong ty, dic biét trong linh vuc
cong bo thong tin, giao dich giita Cong ty va cac bén lién quan va ting cwdng tinh doc 1ap
khi HPQT thwc thi chitc ndng giam sat.

2. Véivai trd va trach nhiém thanh vién Uy ban Chién lwoc va Tai chinh

- Theo dbi va gidm sét viéc thuc thi cdc dinh hwéng va ké hoach hanh dong da dwoc HPQT
phé duyét.

- Tham muu dinh huwédng mé rong cdc mang kinh doanh méi, lién quan dén chién lwoc phat
trién va dinh hwéng dai han caa Coéng ty.

- Hoan thanh nhiém vy gidm sat cac dw 4n dau tw v6n clia Cong ty tai cdc don vi thanh vién.

3. V&i vai tro va trach nhiém thanh vién UBKT (dén ngay 31/12/2025) va Cha tich
UBKT (tir ngay 01/01/2026)
- Nghién ctru va phian tich thj trwéng, kinh té vi md, tir d6 tw vAn HDQT va BGD trong viéc
trién khai cic nghi quyé&t cia PHPCD mot cich linh hoat, phlt hop vé&i dién bién thi trwdmg
va gbp phan ning cao hiéu qua quan tri rdi ro.

- Hoan tit ddnh gi4 hiéu qua hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rii ro, thyc hién day da
chitc ndng gidm st cia UBKT theo mo hinh 03 tuyén.

- Hoan tit cong tdc ra sodt va danh gia giao dich giita Céng ty v&i cic bén lién quan, dwa ra
ki&n nghij kip th&i nhdm ting cwong tinh minh bach, phong ngtra xung dét loi ich.
B. Panh gia hoat dong ciia HDQT
1. Co ciu, thanh phin va ciu tric caia HPQT
Tai cudc hop Pai hdi dong c6 ddng thudng nién ndm 2025 ngay 26/4/2025, HPQT da dworc
kién toan gom 09 thanh vién, trong dé c6 03 thanh vién HPQT ddcldp va 03 thanh vién HPQT
khong diéu hanh. Co ciu t6 chitc HPQT ctia Cong ty tudn thd Diéu 1&é Cong ty va quy dinh clia
phép luit vé s6 lwong, tiéu chuin, diéu kién cta cac thanh vién HDQT.

Nghi quyét cia HPQT s8 185/2025/NQ-HPQT-CTY ngay 26 thing 04 nim 2025; sb
273/2025/NQ-HPQT-CTY ngay 11 thdng 07 nim 2025 va s6 430/2025/NQ-HPQT-CTY ngay
17 thang 09 ndm 2025 d4 phan c6ng chi tiét vai trd va nhiém vu cla cic thanh vién HPQT
trong céc Gy ban tric thudc HDQT gdbm UBKT, Uy ban Chién lwgc va Tai chinh, Uy ban Moéi
trwedmng - X4 hoi - Quan tri (“ESG”), Uy ban Ngudn nhén lyc.

Cac thanh vién HPQT c6 trinh dd, kién thirc, k§ ndng va kinh nghiém dap &ng vai tro va trach
nhiém cha thanh vién HDPQT ctia Cong ty niém yét, dong thoi ddm bado nang luc chuyén sau
trong linh vwc phu trach.

P& dap ¢ng t6t hon quy mdé mé& rong clia Cong ty va cic nguyén tic quan tri céng ty theo
théng 1& t6t nhat, HDQT nén ting s8 lwgng thanh vién, dic biét 1a thanh vién déc 1ap HDQT
c6 kién thirc va kinh nghiém chuyén siu trong linh vwc quan tri cong ty.
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2. Hiéu qua hoat dong cia HPQT

Ngay sau khi kién toan nhan sw ngay 26/4/2025, HPQT di xay dung va thdng nhit cac ndi
dung, chwong trinh lam viéc trong nam, 1am co sé trién khai k& hoach hanh dong cu thé cling
nhw d€ BGD chuén bi va bio cdo HDQT tai cic cudc hop hiéu qua.

HDQT da xay dwng va trién khai Khung nguyén tic vé hoat déng gidm sat ctia HPQT theo
hwéng dong by, c6 cdu triic va nhat quan véi hé thing vin ban quan tri ndi bd clia Cong ty
nhdm néng cao chit lwgng, tinh chuyén nghiép va mic d§ chuin héa trong quan tri cong ty.

Trong nam 2025, HPQT d& t& chirc 17 cudc hop va 4 Ian 14y y kién bang vin ban dé trién khai
cac nghj quyét ctia PHPCP va soat xét tinh hinh thwc hién, két qua hoat dong san xuit kinh
doanh theo quy va ban hanh 58 nghi quyét lam co s& cho T6éng Gidm ddc (“TGD") va BGD
trién khai thuc hién.

Quy trinh triéu tap hop, giti tai liéu hop, phwong thirc tham dy, biu quyét 1ap va ban hanh
bién ban hop, nghi quyét dwoc thyc hién theo ding quy dinh cia phap luit, Pidu 18 Cong ty,
quy ché quan ly ndi bd va theo thong 1& t6t nhit, ddm bao cic thanh vién HPQT c6 da thoi
gian nghién cku tai liéu va chuin bi y kién.

Co ché cung cdp thong tin gitta HPQT, cac Uy ban trwc thudc HPQT va BGP di cé nhidu cai
tién trong ndm 2025 thé hién qua cic bdo cdo dinh ky va tai liéu kém theo diy du thong tin
dé cac thanh vién HPQT xem xét, d4nh gia va biéu quyét thong qua.

HDQT d3 trién khai 04 k& hoach hoat dong trong nim 2025 theo Béo cdo cia HDQT ngay
03/04/2025 véi nhitng két qua dang ghi nhin. Pinh hwéng chién lwoc ESG va phat trién bén
virng d3 ning cao tinh bén vitng trong hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty, dong th&i gép phan
lan téa hinh anh, thwong hiéu ctia Céng ty, cdc thanh vién HPQT, BGD, cdn b nhan vién t&i
déi tac, khach hang, qua d6 cling c8 niém tin va sw tin twdng. Pinh hwéng phat trién ning lyc
nhan sy va vidn héa doanh nghiép cling da gép phén thu hit nhin tai trong linh vyc kinh
doanh ctia Cong ty, ddong thoi ting cwedng mirc dd gan két cla cén bd nhan vién.

Trong nim 2025, HPQT d3 hoat déng hiéu qua va tuin thd day dd cic quy dinh phap luét,
Piéu 1& Cong ty cling nhw cic thong 1é quan tri cong ty tot nhit véi chat lwgng gidm sat cao
va ra quyét dinh phti hgp véi tinh hinh thi trwong va ndi tai Cong ty.
3. Hoat dong giam sat ctia HPQT d6i véi Ban Gidm doc

Théng qua cac bao cio dinh ky, bdo cdo theo yéu cau, cic cudc hop dinh ky, cac cudc hop bat
thudng, HDQT da gidm sat hoat dong cia BGD thwong xuyén, lién tuc dé trién khai cac Nghi
quyét cia DHPCD va HPQT, dong thoi tw van, hd trg trong cic tinh hudng phat sinh djt bién
cla thi trwong, chinh sach.

BGD d4 c6 ging trong viéc t§ chirc sdn xudt kinh doanh, vin hanh 6n dinh vira tirng bwérc xay
dung cic nén tang vitng chic cho chién lugc ting trwedng va muc tiéu phat trién dén ndm
2030 trong b6i canh kinh t&€ vi m6 trong va ngoai nwéc c6 nhiéu bién ddng. Két qua hoat dong
san xuit, kinh doanh ndm 2025 dat mitc kha quan, tao nén ting cho tang truwdng trong cac
nim tiép theo.
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4. Hoat dong gidm sat ctia HPQT vé giao dich cia ngwdi ndi bé va ngwoi cé lién
quan, hé théng quan ly rii ro va kiém soat ndi b, bao cio tai chinh va cong bo
thong tin

HDQT da t6 chiic soat xét cic giao dich lién quan va xac dinh cac giao dich d6 da tuin thd quy
dinh cda phép luit, Diéu 1&é Cong ty, cic quy ch& quan Iy ndi bd va khéng c6 cic sai s6t trong
yéu.

HDQT da chi dao hoan thién vin hanh hé théng quan 1y rii ro va kiém soat ndi bd ctia Cong
ty dwa trén cac chudn mwc qudc t&; nhin dién, phin loai va c6 ké hoach &ng pho rii ro phu
hop cling véi viéc thiic ddy nang cao nang luc phong vé.

HPQT di chi dao UBKT ra soat BCTC hang quy, BCTC nim 2025 trwéc khi Cong ty cong bd
théng tin. BCTC ndm 2025 hgp nhit d3 dwgc cdng ty ki€ém todn dwa ra y kién phtt hop véi cac
chuin muc ké& toan Viét Nam, ché d6 k& todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép ly
c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat.

C. Cac kién nghi vé hoat dong ctia HDQT

Theo thuc t& hoat ddng clia HPQT va dién bién nhanh va phikc tap cia thj tredng, ciing véi
viéc cong nghé phét trién manh va hd trg hiéu qué cho cong tic quan tri cong ty toi kién nghi
HBQT xem xét cac ndi dung sau:

1. Xay dung hé thdng bdo cdo quan trj cong ty va cic don vi thanh vién cdp nhét dinh ky
va dot xuit theo bién ddng ctia thi tredng va chinh sach vi mo (béo cdo theo thoi gian
thirc) nham gitip HPQT tiép can théng tin nhanh chéng va c6 cic quyét sach phit hop.

2. Hoan thién md hinh quan tri céng ty va cic don vi thanh vién dong thoi ban hanh day
dn céc tai lidu quan tri lién quan.

3. Tiép tuc hoan thién co ché& danh gia hiéu qua hoat dong cia HPQT, cac Uy ban truc
thudc va tirng thanh vién HPQT dinh ky 1am co s& dé cai thién chdt lwong quén tri va
ning cao trach nhiém giai trinh.

T6i xin tran trong cdm on va mong nhin dwgc sy déng gép clia cd dong, HDQT vé bao céo
ndy dé phat huy tét hon quyén va trach nhiém cta thanh vién dgc 1ap HDQT cta Cong ty.

Tran trong!

TP. HO Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2026

Nguyén Tuin Hai
Thanh vién doc 1ap HPQT Co6ng ty C6 phdn Vang Bac P4 Quy Phi Nhuén
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PHU LUC 03
(Pinh kém Bdo cdo hoat déng ciia HDQT ngay 31 thdng 03 ndm 2026)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP. HCM, ngay 31 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh givi: - Pai hdi dong c6 déng (“DPHDCD”)
- Hoi dong quan tri (“HPQT")

Cin cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Nghi dinh 245/2025/ND-CP, Di2u 1& t§ chirc va hoat
dong (“Diéu 18") va Quy ché noi bd vé quan tri cdng ty clia Cong ty C6 phan Vang Bac P4 Quy
Pht Nhuan (“Cong ty”/“PNJ"), t6i, L& Quang Phiic bio cio vé hoat dong clia ca nhan véi tw
cach thanh vién doc lap HPQT va danh gia hoat déng ctia HPQT nim 2025 nhuw sau:

A. Hoat dong ctia thanh vién déc lap HDQT

Trong nam 2025, t6i di thyc hién mdt cach nghiém tic va cdn trong cic trach nhiém cta
thanh vién HDQT theo quy dinh phép luit, Piéu 1é Céng ty va cic quy ché quan 1y ndi bd cia
Cong ty; tham gia ddy du cac cudc hop, tich cwe tham gia ¥ kién va thao luin vé cac van dé
thudc thdm quyén ctia HDQT vi lgi ich Cong ty va cac ¢8 dong, va khong cé bit ky xung d6t
loi ich hay lam dung vi thé nao ddi véi hoat ddng clia Cong ty.

DPwgc HPQT phan céng 1am Chi tich Uy ban Kiém toan (“UBKT”) va Trudng Uy ban Moi
trwong - Xa hoi - Quan tri (“ESG”), tdi da nd lwc, mot cach tdt nhat, thuc hién vai trd va cac
trach nhiém dwoc giao. T6i da thoi gitt vai tro Ch tich UBKT, ké tir ngay 01/01/2026, theo
dinh hwéng quy hoach nhéan sy clia Cong ty va ti€p tuc la thanh vién UBKT theo Nghi quyét
HDQT s& 590,/2025/NQ-HPQT-CTY ngay 26/12/2025.

Trong ndm 2025, toi da didu phéi hoat dong clia cac Uy ban va gop phin dat dwoc mot s6 két
qud trong yéu nhw sau.

L Véi vai tro va trach nhiém Chi tich Uy ban Kiém toan

- Hoan thanh viéc danh gid hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rii ro; thwe thi vai tro
giam sat ctia UBKT theo md hinh 03 tuyén phong vé.

- Nghién ctru, dé xudt va trinh HDQT bé sung/diéu chinh céc tai liéu lién quan dén hoat
dong ctia Ban KTNB hwdng dén chuidn mwc/théng 1é qudc té va phit hop véi diéu kién
hoat dong thwc té ctia Cong ty.

- Chi dao Ban KTNB thwong xuyén ra soat va danh gia cac giao dich ctia ngwoi ndi bo va
nguoi cé lién quan, kip thoi cé cac kién nghi dé Cong ty ning cao tinh minh bach, chéng
xung dot loi ich, dong thoi tudn thi cac quy dinh phap luit va Nghi quyét cia HPQT.

2.  Véivai trd va trach nhiém Trwéng Uy ban ESG

- Tham muwu va trinh HDQT ban hanh cam két giam phat thai khi nha kinh, xac dinh rd cac
muc tiéu giam phat thai dén ndm 2030 va dinh hwéng dat Net Zero vao nam 2050.
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- Tham muu tich hop cac yéu t6 trach nhiém x3 hdi clia doanh nghiép (“CSR”), da dang,
cong béng va hoa hgp (“DEI"), ciing nhw cic ndi dung lién quan dén gin két nguoi lao
dong va cong dong vao chién lwgc phat trién bén virng cia Cong ty; dong thoi giam sat
viéc trién khai cic sang kién quan Iy méi trudng va cic chwong trinh CSR, DEL

- Rasodt, cap nhét va hoan thién hé théng vin ban quan trj trén co sé Khung va cac Nguyén
tac quan tri cdng ty da dwoc HDQT thong qua.

- T6 chitc chwong trinh dio tao quan tri cong ty cho ddi ngii nhén sw cip cao cia Cong ty
va cac cong ty con.

B. Panh gia hoat déng cia HPQT

1. Co cdu, thanh phan va ciu tric caia HDQT
HDQT tiép tuc duy tri co ciu va ty 1& thanh vién ddc 1ap HPQT phit hop quy dinh phap luit
doi véi cong ty niém yét, Didu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bd. Véi 09 thanh vién HPQT, bao
gom 03 thanh vién ddc 14p, va sy da dang vé quan diém, chuyén mén, ning luc, giéi tinh, tudi
tac, HDQT dd bao dam sy cin bdng trong c4c hoat dong quan tri, ning cao chit lwong ra quyét
dinh va giam sat.
Tuy nhién, nham nang cao chit lwgng quan tri theo chudn mwc/thong 1é t6t, HPQT cin ting
cwdng thanh vién doc 1ap HPQT giit vai tro ding ddu cic Uy ban truc thudc HPQT.

2. Hiéu qua hoat dong cia HPQT

HDQT da to chirc 17 cudc hop két hop gitra triec tuyén - truec ti€p va thuc hién 04 phién 1dy y
kién thanh vién HPQT bing vin ban vé&i tdng s6 Nghi quyét/Quyét dinh di ban hanh 13 58.
Bén canh d6, cic Uy ban trwc thudc HPQT d4 t8 chikc hoat ddng hiéu qua theo Quy ché hoat
dong va ké hoach hanh ddng ctia tirng Uy ban dwoc HPQT phé duyét; dap tmg cic muc
tiéu/yéu ciu ctia HPQT.

Cong tac triéu tap hop, gii tai liéu, phwong thirc tham dy va biéu quyét, viéc 1ap va ban hanh
bién ban/nghi quyét dwoc thwe hién theo ding quy dinh phap luit, Piéu 1é Cong ty, quy ché
quan ly noi bo va thong 1é quan tri tét; ddm bao cac thanh vién HPQT c6 dh thoi gian nghién
ctru tai liéu va chudn bi y kién déng gop. Co ché cung cip thong tin giita cic Uy ban va HDQT
cling da dworc thyc hién qua bién ban hop va béo cao dinh ky.

Ndm 2025, PNJ tiép tuc t6 chirc danh gid hiéu qua hoat dong HPQT dwa trén cac tiéu chi phan
anh day d1 vai tro, trach nhiém va cic vin dé trong yéu ctia HDQT trong nim tai chinh. Quy
trinh danh gia dwgc thie hién minh bach, khach quan va ghi nhin trung thwe chit lwong hoat
dong ciia HPQT.

3. Hoat dong giam sat ciia HPQT d6i véi Ban Giam ddc

Théng qua cic cudc hop dinh ky va bat thwdng, hé thong bao cdo ndi bd va hoat dong giam
sat ctia cac Uy ban truc thudc, HDQT d3 gidm st sau sat va chi dao Ban Giam déc (“BGD”)
thwdng xuyén trong viéc diéu hanh doanh nghiép, dic biét trong viéc t6 chirc thyc hién cac
Nghi quyét cia PHPCD va HDPQT.

T6ng Gidm d6c va BGD da nd luc trong viéc vira té chirc kinh doanh, van hanh vira tirng buéc
x4y dung cac nén tang vitng chic cho chién lwgc ting triedng va muc tiéu phat trién dén nim
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2030. Két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2025 dwoc danh gia 12 tich cuc va tao nén
tang cho tdng trwdng trong nhitng nim tiép theo.

Nhdm dép Gng t6c d ting truwdng va thich ing véi dién bién thi trwdong, HDQT cin ddy manh
chién lwgc phat trién va dau tw nang cao ning liwc chuyén siu cho ddi ngii nhin sy diéu hanh,
san sang cho cac ddt pha chién lwoc giai doan 2026-2030 sip téi.

4. Hoat ddng giam sat ciia HDQT vé giao dich cia ngwdi néi bo va ngwori co lién
quan, hé thong quan Iy rii ro va kiém soit ndi bg, bio cio tii chinh va cong bs
thong tin

Trong nam 2025, viéc soat xét giao dich lién quan ctia UBKT va KTNB x4c dinh cac giao dich
nay da tuén thi phap lugt, biéu 1é Cong ty, cic quy ché quén Iy noi bd va khéng c6 cic sai st
trong yéu.

HDQT da chi dao xay dung va van hanh hé théng quan Iy rii ro va kiém soat ndi bd ctia Cong
ty dwa trén cac chudn mwc qudc t&; nhin dién, phan loai va c6 ké hoach &ng phé rii ro phit
hop cing véi viéc nang cao nang lyc cho tuyén phong vé s6 1. UBKT, Ban KTNB va BGD da
thyc hién cac cudc hop va phéi hep trong viéc ning cao hiéu qua va hiéu lwc cia hé théng
quan ly rii ro va kiém soat ndi bo.

HDQT da chi dao UBKT va KTNB thuc hién gidm sat qua trinh lap, tinh trung thwec, tinh doc
1ap khach quan ctda kiém toan ddc 14p trong qué trinh ki€ém to4n Bao cdo tai chinh (“BCTC").
Cac sai s6t vé trinh bay di dwoc yéu ciu diéu chinh va khéng c6 van dé trong yéu con ton tai.
bong thoi, UBKT kién nghi véi BGD cac ndi dung lién quan vé cai tién quy trinh lap va ban
hanh BCTC.

HDQT da td chirc thwe hién viéc cdng bd thong tin cia Cong ty tudn thd theo cic quy dinh
phap ludt va quy dinh ndi b, chwa phat hién trweong hop vi pham.

Tuy nhién, dé t6 chic trién khai hiéu qua Quy ché gidm sat, HDQT can xay dwng va ban hanh
hé théng bao cdo va céc chi s do lwdng trong yéu dé phuc vu viéc theo doi va danh gia kip
thoi cac hoat dong ctia Cong ty.

C. Cac kién nghi vé hoat dong cia HPQT

Dua trén thyc tién hoat dong ctia HPQT nim 2025 va cac muc tiéu, dinh hwéng chién lwoc
dén 2030 ctia Cong ty, ki€n nghi HDQT xem xét mot s6 van dé sau day:

1. B0 sung thém thanh vién ddc 14p HPQT va b4 tri lai chitc danh Chi tich/Trwéng cua
cac Uy ban trwe thudc HPQT sao cho cac thanh vién déc 14p déng dau cic Uy ban.
s Xem xét cai tién co ciu cac Uy ban véi sy tham gia clia cic thanh vién khong phai 1a
thanh vién HPQT, ddm bdo di sd lwgng va nang luc thuc hién cac vai tro va trach nhiém dwoc
giao; ddng thdi xay dung co ché théng tin va phéi hop giita cic Uy ban nhim dam bio hoat
ddng ctia cac Uy ban ludn dwoc cip nhat ddy dua cho tit ca cic thanh vién HPQT.

> Tiép tuc duy tri viéc phé duyét ké hoach hanh dong hiang nim cta cic Uy ban va danh
gi4 két qua hoat ddng ctia Uy ban.
4, Xay dung va ban hanh mét s6 tai liéu quan tri céng ty cho Nhém céng ty véi cong ty

me 13 cong ty niém yét va phi hop véi Khung va cadc Nguyén tic quan tri Nhém Cong ty da
ban hanh.
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5. Xay dung co ché trao d6i thong tin va phdi hop vé quan tri cong ty gitta HDQT ctia
Cong ty véi HDQT/HBTV/BGD cilia cic cdng ty con trong Nhém cong ty.

Tran trong.
TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nim 2026

e

Lé Quang Phiic
Thanh vién doc 1ap HPQT Cong ty C6 phin Vang Bac P4 Quy Phi Nhuin
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PHU LUC 04
(Pinh kém Bdo cdo hoat déng ciia HDQT ngdy 31 thdng 03 ndm 2026)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP. HCM, ngay 31 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: - Pai héi déng c6 déng (“DHPCDP”)
- H6i dong quan tri (“HPQT")

Cin ct Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Nghi dinh 245/2025/ND-CP, Ditu 1& t§ chitc va hoat
dong (“Diéu 16”) va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty CS phin Vang Bac P4 Quy
Phti Nhuén (“Cong ty”/“PNJ"), t6i, Tiéu Yén Trinh bio c4o vé hoat dong clia ca nhin véi tw
cach thanh vién ddc lap HPQT va danh gia hoat dong cia HPQT ndm 2025 nhuw sau:

A. Hoat dong cua thanh vién doc 1ap HPQT

Trong nam 2025, t6i da thyc hién ddy di va nghiém tdc trach nhiém cta thanh vién déc 1ap
HDQT: tham dw day dii cac cudc hop, tich cyc tham gia thao luin va déng gép y kién déi véi
cac van dé thudc thdm quyén ctia HDQT v&i muc tiéu ddm bao lgi ich tét nhit cho Cong ty va
c6 dong, dong thoi khong phat sinh xung d6t lgi ich trong qua trinh thwc hién nhiém vu.

Véi vai trd Trwéng Uy ban Nguén nhén Iwec, t6i d3 thuc hién cac vai tro trong tim nhim

cling cd nén tang quan tri nguén nhan lyc va hd trg dinh hwéng phat trién bén vitng cia Cong

ty bao gom:

- Phdi hop xay dung va trién khai cic chwong trinh phat trién vin héa doanh nghiép, lan
tda cac gia tri c6t 16i ctia PNJ.

- Tw vdn HDQT ra soat va diéu chinh chinh sich thli lao nhdm dadm bdo tinh hiéu qua va
canh tranh.

- HO tro Ban Giam ddc (“BGDP") trong viéc thu hut, tuyé&n chon lanh dao cip cao va td chitc
cac chwong trinh phat trién l4nh dao danh cho HPQT va BGD.

- Tham gia xay dwng va hoan thién cac chinh sach thu hit va git chidn nhin tai phuc vu muc
tiéu phat trién dai han cia Cong ty.

- Chia sé va cap nhéat cac xu hwéng quan tri nguén nhan lwc cho HPQT va BGD.

B. Panh gia hoat dong cia HPQT

1. Co ciu, thanh phin va ciu tric cia HDQT
HDQT PNJ duy tri co ciu va thanh phan phtu hop véi quy dinh phap luét, Piéu 1é Cong ty va
cac thong 1é qudn tri t6ét. Cic thanh vién c6 kinh nghiém da dang trong cac linh vyc chién lworc,
tai chinh va quan tri doanh nghiép nham nang cao chit lwgng thio luin, ra quyét dinh va hiéu
qué hoat déng ctia HPQT. Tuy nhién, HPQT dong thoi ciling cin bd sung thém ning lwc dau
tw, M&A va phat trién cic nhanh kinh doanh méi nhdm gidp phat trién Cong ty.

2. Hiéu qua hoat dong cia HPQT
HDQT hoat ddng hiéu qua trong vai tro dinh hwéng chién lwoc, gidm sat va ra quyét dinh déi

véi cac vin dé quan trong. Cac thanh vién HDPQT lu6n thé hién sy minh bach, ddc 14p trong y
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ki€n va duy tri tinh thén trao d6i, phan bién thing thin trong cac cudc hop, gép phan dwa ra
quyét dinh phit hep v&i muc tiéu ting trwdng bén viing va tao gia tri dai han cho c6 dong.

3. Hoat dong giam sat cia HPQT dé6i véi Ban Giam déc

Trong ndm 2025, HPQT gidm s4t va chi dao BGD trong cong tac didu hanh doanh nghiép, dac
biét trong viéc trién khai cac Nghj quyét cia PHDCD va HDQT. HDQT dong thoi thye hién vai
tro giam sat chit ché trong mé hinh 03 tuyén phong vé, bio dam hé thong quan trj rti ro va
ki€m so4t ndi bd van hanh hiéu qua.

Trong thoi gian t6i, HDQT can xem xét va xay dwng hé théng dashboard quan tri nham cung
cdp gbc nhin tdng thé v& hoat dong clia Céng ty va Nhém cong ty, gitp HDQT theo di céc chi
s6 trong yéu vé kinh doanh, tai chinh va van hanh mét cich kip thdi va hiéu qua.

4. Hoat ddng giam sat chia HPQT vé giao dich ciia ngwdi néi bé va ngweri co lién
quan, hé théng quan Iy rii ro va ki€ém soat néi bé, bao céo tai chinh (“BCTC”) va
cong b thong tin

HDQT giam sat giao dich vé&i bén lién quan nhdm ddm béo tuan thi quy dinh phap luat va
quy dinh ndi by, dong thoi bao vé lgi ich clia c6 dong va cac bén lién quan. HDQT cling theo
ddi hiéu qua van hanh ctia hé théng quén 1y rii ro va kiém soat ndi bd, ddng thoi gidm sat
viéc 1ap va cong b6 BCTC, cdng bd thong tin ddy du, kip theri va minh bach theo quy dinh.

C. Cac kién nghi vé hoat déng cia HPQT

Dwa trén dinh hwéng phat trién clia Cong ty trong giai doan tdi, toi kién nghi HPQT:

1. Tiép tuc cling cd co cdu va ning lyc & cAp HPQT, bao gdm viéc xem xét bd sung cic
thanh vién doc lap/khong diéu hanh c6 kinh nghiém trong cac linh vwc d3u tw, M&A
va phat trién m6 hinh kinh doanh méi.

2. Dbdy manh &ng dung céng nghé trong hoat dong ciia HPQT, bao gbm viéc phat trién
cac h¢ thong béo cdo va dashboard quén tri nhdm ning cao hiéu qua gidm sat va hd
tro ra quyét dinh.

3. Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri chit ch& mé hinh tip doan va cac cong ty con va
cong ty lién két, ting curong co ché gidm sat gitra HDQT tip doan va HDQT/HPTV/BGP
cac cong ty con va cong ty lién két.

4. Xay dung chién lwoc phat trién giai doan 2026-2030 véi dinh hwéng ting trwdng bén
vitng va mé rong hé sinh thai kinh doanh cia Cong ty.

Toi mong nhdn dwogc ¥ kién déng gop tir HDQT va PHDCD ddi véi bao cdo danh gia ndy va
ti€p tuc ning cao hiéu qua trong vai trd thanh vién doc 1ap HPQT.

Tran trong.

TP. Hb Chi Min}:} ngdy 31 théng 03 nim 2026
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Tiéu Yén Trinh

Thanh vién doc lap HPQT Cong ty C6 phan Vang Bac P4 Quy Phi Nhuéin
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